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             ±ƻƭǳƳŜ ор      bǳƳōŜǊ м 

 {ǳƳƳŜǊ нлму 

 ǿǿǿΦƳƛƻŎǝƻΦƻǊƎ 

 рло-ннп-мфпл 

 hŶŎŜǊǎ 

5ŀǾƛǎ 9Ǿŀƴǎƻƴ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

²ƛƭƭ IŀȅƴŜǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

9ǊƛŎƪ /ŀǊƭǎƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WƻƘƴ /ŀǊƭǎƻƴ  5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 !ŘǾƛǎƻǊǎ 

Wƻƴ !ŎƻǊŘ 

DŀǊȅ ½ŀƎŜƭƻǿ 

{Ƙŀǿƴ [ŜƴŎȊǿƻȊƪƛ 

aŀǧ 9ƭŜŀȊŜǊ 

 {ǘŀũ 

IŀǊƻƭŘ CǊƛōŜǊƎ  9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŀǎƻƴǊȅ ϧ /ŜǊŀƳƛŎ ¢ƛƭŜ     

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hǊŜƎƻƴ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜǧŜǊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ .ǊƛŎƪΣ /a¦Σ ¢ƛƭŜ ŀƴŘ {ǘƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ aŀǎƻƴǊȅΣ  

²Ƙŀǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΚ 
 

 

 

/ƻƴŎǊŜǘŜ aŀǎƻƴǊȅ ¦ƴƛǘǎ ό/a¦ύ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎƘŀǇŜǎΣ ǎƛȊŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊǎΦ .ǳǘ ƛǘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ /a¦ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ 

¢ŀōƭŜ н ƻŦ !{¢a /-фл-мсΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ /a¦ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜƛƎƘǘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŘǊƛŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ /a¦ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƭōΦκŎǳΦ ƊΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜΥ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млр ƭōǎΦκŎǳΦƊΣ aŜŘƛǳƳ ²ŜƛƎƘǘ ƛǎ млрƭōǎΦκŎǳΦ ƊΦ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мнр ƭōǎΦκŎǳΦ ƊΦΣ ŀƴŘ bƻǊƳŀƭ 

²ŜƛƎƘǘ ƛǎ мнр ƭōǎΦκŎǳΦƊΦ ƻǊ ƳƻǊŜΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ /a¦ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊπ

ƭƻƻƪŜŘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ /a¦ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ  Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /a¦Φ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǿŀǘŜǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ǎƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŬǊŜ ǊŀǝƴƎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƴŀǎƻƴ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝǾƛǘȅΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ  ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀ ŬǊŜ ǊŀǝƴƎΣ ōŜǧŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ Ƴŀǎƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǳƳƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƊŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ƛǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΚ CǊƻƳ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ  

[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǎ ǇŜǊ !{¢a /

-фл-мсΣ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ  ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƻǇŀǉǳŜ ŎƻŀǝƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ Ŝƭŀǎπ

ǘƻƳŜǊƛŎ ǇŀƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ фр ƭōǎΦ ǇŜǊ ŎǳōƛŎ ŦƻƻǘΦ 

 



aŜŘƛǳƳ ²ŜƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ /a¦ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄπ

ǇƻǎŜŘ ǿŀƭƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ǎŜŀƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ 

ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿȅǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊ ǿŀƭƭΦ aŜŘƛǳƳ 

ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŀǉǳŜ ŎƻŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммл ƭōǎΦ ǇŜǊ ŎǳōƛŎ ŦƻƻǘΦ 

 

bƻǊƳŀƭ ²ŜƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ /a¦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ άƴƻǊƳŀƭέ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƴƻǊƳŀƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ƘŜŀǾȅΦ bƻǊƳŀƭ 

²ŜƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ /a¦Φ /a¦ ƳŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊŜŘ ƛƴ bƻǊƳŀƭ ²ŜƛƎƘǘ Ŏŀƴ ǿŜƛƎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǳƴƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ aŜŘƛǳƳ ²ŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ bƻǊƳŀƭ ²ŜƛƎƘǘ ǳƴƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ Ƴŀǎƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǿƛƭƭ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻǎǘΦ bƻǊƳŀƭ ²ŜƛƎƘǘ 

ƛǎ ǎŜƭŘƻƳ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘƛƎƘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

 

¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ /a¦Σ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƴŎǊŜǘŜ 

aŀǎƻƴǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ /a¦ ōȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴπ

ǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ¢9Y-bƻǘŜǎ 

ά/ƻƴŎǊŜǘŜ aŀǎƻƴǊȅ ¦ƴƛǘ DǳƛŘŜ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴέ ŀƴŘ άwŀƛƴ wŜǎƛǎǘŀƴǘ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ /ƻƴŎǊŜǘŜ aŀǎƻƴǊȅέ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦb²/a!ΦƻǊƎ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ  ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ [ƻŀŘ .ŜŀǊƛƴƎ /ƻƴŎǊŜǘŜ aŀǎƻƴǊȅ ¦ƴƛǘǎ !{¢a /-

фл-мсΣ!{¢a LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ нлмс 

/ƻƴŎǊŜǘŜ aŀǎƻƴǊȅ ¦ƴƛǘ DǳƛŘŜ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƴŎǊŜǘŜ aŀǎƻƴǊȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

wŀƛƴ wŜǎƛǎǘŀƴǘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ /ƻƴŎǊŜǘŜ aŀǎƻƴǊȅΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƻƴŎǊŜǘŜ aŀπ

ǎƻƴǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нлмп  

5Ŝƴǎƛǘȅ wŜƭŀǘŜŘ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜ aŀǎƻƴǊȅ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ¢Ŝƪ bƻǘŜн-лсΣ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŎǊŜǘŜ aŀǎƻƴǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нллу 

  

¢ƘŜ aŀǎƻƴǊȅ ŀƴŘ /ŜǊŀƳƛŎ ¢ƛƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 


